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SUNUS

Bilim ve teknolojinin hizla ilerledigi giinimiizde var olmak, gl¢li kalmak, gelecegin
insasinda sz sahibi olmak igin ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi iireten’, ‘teknolojiyi
yonlendiren’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek, teknolojiye yon vermek icin hedefleri
belli stratejik planlamayla miimkiindiir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk
haline getirecek olan egitim ise, amag¢ ve hedefleri belirlenmis, bir strateji dahilinde
yiriitiilmelidir. Bu nedenle EVLIYA CELEBI MTAL olarak 2024-2028 yillar1 arasinda
hedefimizi belirledik ve bu hedeflere ulagsmak i¢in biitiin giiciimiizle ¢alisacagz.

EVLIYA CELEBI MTAL olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde
yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime acik, ¢oziim iireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim
temel hedefimizdir.

Stratejik planimiz, gii¢lii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglarn
olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler aras1 anlamda bir araya
getiren bir cergevedir. Okulumuzun akademik, mesleki ve sosyal alandaki basarilari iizerine
insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimiz1 yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili
kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yo6niinde daha yogun isbirlikleri
olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu

daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Fuat TUR
Okul Midiira
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin bagkanliginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi
olmak tizere 5 kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiiru tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tlyesi
olmayan midir yardimcisi baskanlhiginda, belirlenen 0Ogretmenler ve gonillu

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
FUAT TUR MUDUR NURCAN POLATER MUDUR
IYARDIMCISI
[HSAN AKIN MUDUR YARDIMCISI ONUR ADIGUZEL OGRETMEN
CENAP OZKAN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI |YASAR SiRiNKOYUNCU OGRETMEN
NURHAN OZDEL _ |OKUL AILE BIRLIGI UYESI NURGOL SEN YURDAKUL OGRETMEN
SIBEL CELIK OGRETMEN GUNES SEN ATAN OGRETMEN
LUTFIYE POLAT OGRETMEN
NISA YESIL OGRETMEN
IABDULREZZAK AKIN 'VELI

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzda, 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel
analiz)

o Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 2005 yilinda hizmete agilmistir. Van Ticaret Meslek Lisesi'nin (simdiki

Sisli Ogretmen Evi'nin yeri) 6n binasinin alt katinda hizmete baslayan okulumuzda
konaklama ve seyahat hizmetleri ile yiyecek-igecek hizmetleri alanlar1 vardir.
Okulumuz 2010 yilinda Edremit ilgesi, Yeni Mahalle’de yapilan yeni binasi tasind.
Onceki ismi Van Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi olan okulumuz, 2013 yilinda isim
degisikligi yapilarak Van Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi oldu. 2015/2016 Egitim
ve Ogretim yilindan itibaren okulun ismi Evliya Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi olarak degistirilmistir.

2022-2023 Egitim ve ogretim yilindan itibaren okulumuz protokol (proje)
kapsamina alinmistir.

Okulumuzun biinyesinde 180 kisilik kiz ve erkek 6grenci pansiyonu, uygulama oteli,
7 atolye, 12 derslik, 2 konferans salonu ve 1 spor salonu bulunmaktadir.
Agildigindan beri yogunlastirilmis egitim programi uygulanan okulumuzda,
isletmelerde beceri egitimi icin il ici ve il dis1 secenekleriyle 68rencilerimize yaz staji
imkani saglanmaktadir.

Turizm sektoriiniin ara eleman ihtiyacina yonelik olarak hizmet veren okulumuz,
ayrica yuksekogretimin cesitli programlarina her sene 6grenci gonderebilmektedir.
Yerel ve ulusal diizeyde yapilmis yarisma ve etkinliklerde dereceler alan
okulumuzun Erasmus kapsaminda uygulanmis 4 projesi bulunmaktadir. Okulumuz
yerel ve ulusal diizeyde 6zellikle spor alanindan bir¢ok basariya imza atmakta olup

buna iligkin veriler okulun web sayfasinda yayimlanmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2018-2023 stratejik planinda yer alan amag, hedef ve eylemlerin
cogunlugu gerceklesmistir. Ancak Egitim ve Ogretime Erisim Temasinda belirtilen
devamsizlik oranini diisiirme hedefine ulagilamamistir. Yine ayni temada okula kayit
yaptiranlarin orani1 yakalanmis fakat ozellikle okulun ulasim sorunlar1 nedeniyle

baska okullara nakil oldugundan 6grenci sayisinda diisme olmustur.

Egitim ve Ogretimde Kkalitenin artirilmasi temasinda DYK kurslarinin okul
biinyesinde acillmamas1 nedeniyle son iki yilda o6grencilerimiz st 6grenime

hazirlanamadig1 icin smmavi kazanan o6grenci olmamistir. Ancak mezun
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ogrencilerimizin ¢ogunlugu yapilan kariyer giinleri ve sektorle iletisim

calismalariyla istihdamlar: saglanmistir.

2020 yapilan Erasmus+ projesi pandemi nedeniyle iptal edildi. Ancak il milli egitim
tarafindan hazirlanan Erasmus projesine okulumuz ortak edilerek son iki yilda

ogrencilerimiz Avrupa’da staj imkani gordi.

Binanin yapisal sorunlarina iliskin yapilan incelemede deprem dayanikliligin az
oldugu tespit edilmis olup 2024 yilindan itibaren onarim ve gli¢clendirme ¢alismalari

baslatilmistir.

2.3. Yasal Yikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Bu bélimde mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen,
okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal
yukimliliikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan ytikiimliliiklerin
tespiti yapilarak okulumuza gorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimluliikler
ve mevzuat analizinin g¢iktilart daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet
alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

Milli Egitim Bakanligina bagh okulumuz devletimizin egitim 6gretim hedeflerini
gerceklestirmek icin calismaktadir. Okulumuz istlendigi sorumlulugunu Kanun,
Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile
Milli Egitim Temel Ilkeleri cercevesinde yerine getirir.

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve
gerecleri ve Devletin egitim ve 6gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili

temel hiikiimler incelenmis ve bu cergevede planimiz hazirlanmistur.

KANUN

Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 14574 1739  Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 28261 6287 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
5/6/1986 3308 19139 Mesleki Egitim Kanunu



Yayimlandigi Resmi

Gazete/Tebligler Dergisi

Tarih
12/10/2013

07/09/2013
09/02/2012
18/01/2007
31/12/2009

11/08/1973
25/10/1982

29/10/2011

12/10/2013

13/08/2005
12/09/1984
02/12/2004

16/05/1988
17/04/2001

13/01/2005

28/08/2007
09/08/2006
03.07.2002

02/04/1993

28/12/1988
26/07/2002
YONERGE

25/10/2013
Kasim 1999

Agustos
2003
23/09/2014

Mart 2001
Mart 2007

21540

20033
24822

3087071
2506
2551

4145909

2522
2594

Adi

Say1

28793  Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda
Yonetmelik

28758  Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

28199 Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

26407 @ Tasinir Mal Yonetmeligi

27449  Milll Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araclari
Yonetmeligi

14622 | Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri
Yonetmeligi

17849 Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve
Kiyafetine Dair Yonetmelik

28099 Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari Ile Hastalik
Ve Refakat Iznine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

28793  Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda
Yonetmelik

25905  Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi

18513 Resmi Miihiir Yonetmeligi

25658  Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik

19816 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

24376  Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

25699  Milli Egitim Bakanlig: Ilkégretim Ve Orta Ogretim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

26627 | Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

26254  Milll Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi

24804  Mesleki Ve Teknik Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma Ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yoénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
Millf Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planh
Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme
Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Personeli izin Yonergesi

Millf Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi
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Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1i Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
kapsaminda okul i¢i ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal
yollar ve sinirliliklar gézden gecirilmistir.

Yukarida belirtilen kanun, yonetmelik ve yonergeler kapsaminda Tiirk Milli
Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili
Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim ve ilkégretim
kurumlarinin gérev ve sorumluluklari incelenerek okulumuzun yasal
sorumluluklar1 asagidaki gibi listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere ejitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

c) Og“rencileri meslek, sanat, spor, bilim ve kiiltiirel alanda yerel, ulusal ve
uluslararasi yarismalara hazirlamak.

d) Ogrencilerin okula kayit iglemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar igin
gerekli tedbiri almak.

e) Ogrencilerin/velilerin  nakil taleplerinin  mevzuata uygun sekilde
gerceklestirmek.

f)  Haftalik ders programi yapmak.

g) Ogrencileri bedeni, zihni, ahldki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

h) Ogrencilere Tiirk milletinin milli manevi degerlerini kazandiracak
etkinlikler diizenlemek.

i)  Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.

j)  Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak.

k) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

[)  Atatiirk milliyetciligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

m) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

n) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini
saglamak.

o) Issaghgi ve giivenligi acisindan gerekli tedbirleri almak.

p) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi icinde saghkli, giivenli ve
verimli bir egitim égretim donemi olusturmak.

q) DYS lizerinden resmi yazismalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.

r) Okulun ihtiyacina ve d4grencilerin ilgi ve yetenegine gére kuliipler
olusturmak. Her 6grencinin bu kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

s) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.

t) Secmeli ders islemlerini ytirtitmek

u) Telafi egitimi ve yetistirme programlari diizenlemek

v)  Okul kurullarini olusturmak.

w) Okul-sektér isbirligini yaparak mezunlarin istihdamini kolaylastirmak.

x) Kariyer giinleri diizenlemek. (list grenim ve sektér)
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Ust Politika Belgesi

On ikinci Kalkinma

Plani

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi tist politika belgeleri asagida
belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yonetimi
konularinda tarama yapilmistir. Ayrica Bakanlhigimizca belirlenen oncelikler baz
alinmis, egitimin gelecegi, ilimizin ve tllkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler
olacagl tespit edilmeye calisiimistir. Okulumuza bakanligimiz ve il milli egitim
midirligliimiiz tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi icin tiim st politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji
belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Evliya Celebi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amacg,
hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmas1 asamasinda
yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Mudurligimiz
faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6énlimtizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen
ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan tist politika belgelerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;

e 12, Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligl Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlhg: Yillik Programy,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,

e Van Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Edremit ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlariniifade eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

flgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Girisimcilik ve Kobi'ler 559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 658,659,660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,739.3,
739.4,740.4,742.4,P.743,744.1 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayili Tedbir

Engelli Hizmetleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele Hedefleri
Kiiltiir ve Sanat

Spor
Niifus ve Yaslanma

Uluslararasi Gog
Afet Yonetimi

Maddeleri
758.1,758.2,758.3,758.4,758.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri
773.1,774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,789.2,
790.4,793.2 Sayil Tedbir Maddeleri
796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1, Sayili
Tedbir Maddeleri
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Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Cumhurbaskanlig:
2024 Yillhik
Programi

5018 sayih Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

30344 sayih Kamu
idarelerinde
Stratejik Plan
Hazirlamaya iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkinda
Yonetmelik

Sivil Toplum
Kamuda Stratejik Yonetim

Istihdam
Programda bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile dncelikli
Reform alanlarina yoénelik on
(10) diizenleme yer
almaktadir.
Afet Yonetimi
Dijital Doniisiim
Hizmet ihracatinin
desteklenmesi
Egitim ve Istihdamda
olmayan genglerin ve
kadinlarin Egitim ve
Istihdama katilmalar1
Yiiksekogretimde ve Mesleki
ve Teknik Egitimde Ozel
Sektor Odakli Dontlisiim
Afetlere Duyarl Biitiinlesik
Mekansal Planlama
Iklim Degisikligi Mevzuat,
Emisyon Ticaret sistemi,
Sinirda Karbon Diizenlemesi
Kalkinma I¢im Uluslararasi Is
birligi
Imalat Sanayi
Girisimcilik ve KOBI'ler
Fikri Miilkiyet Haklar1
Egitim

Cocuk

Genclik

Engelli Hizmetleri
Kiiltiir ve Sanat
Uluslararasi Gog
Kalkinma I¢in Uluslararasi Is
birligi
9.Madde
41.Madde

Timii

940.3 Sayil1 Tedbir Maddesi
942.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4 Sayili Tedbir
Maddeleri

12 Sayili1 Tedbir Maddesi

1 Tedbir
4 Tedbir
1 Tedbir

3 Tedbir

2 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir

9701,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1,661.4, P.661, P.662,
P.663,P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,P.670,P.672,P.675
,P.676,P.678,P.680,P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,744.1 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayili Tedbir
Maddeleri

758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
783.1,785.1,785.2,789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimu,
Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
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Kamu idarelerince Timii 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Hazirlanacak

Stratejik Planlar Ve

Performans

Programlar ile

Faaliyet

Raporlarma iliskin

Usul Ve Esaslar

Hakkinda

Yonetmelik

MEB 2024 - 2028 Timii 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Stratejik Plan

Hazirhk Program

Kamu Idarelerince Timi Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin gerceklesme
Hazirlanacak durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Faaliyet

Raporu Hakkinda

Yonetmelik

Van il MEM 2024 - Tiimii

2028 Stratejik Plam

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-nakil
isleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

. Kurslar

Ogretim-egitim faaliyetleri Anma ve Kutlamalar
Sube, ziimre toplantilari
Yarismalar,
Isletmelerde Mesleki Egitim

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere

rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini
Rehberlik faaliyetleri yuratmek

Ogretmenlere rehberlik,

isletmelere rehberlik ve koordinatdrliik

Kariyer ¢alismalari

Sosyal faaliyetler Ogrenci Kuliipleri
Sosyal yardimlasma ve dayanigsma
Kutlamalar
Sportif faaliyetler ]_3adrr.lint01-1., Bocce, Oryz.lntifing, Tenis, Basketbol, Voleybol, Tirmanis, Korling
[Ige, il ve lilke capindaki musabaklar
Kiltiirel ve sanatsal Cauzk kurs.u .
- Drama ve tiyatro egzersiz
faaliyetler

Siir dinletisi
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Insan kaynaklari
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

Ogrenme
ortamlarina
yonelikfaaliyetler

Ders disi faaliyetler

Yazar ziyaretleri
Kitap okuma saatleri
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar
Mesleki calismalar
Ozel giin dayanismasi

Kermes, Kantin isletmesi, Okul biit¢cesinin desteklenmesi
Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde
bulunma

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim Kampanyalari, Ge
Meslek Tanmitim Etkinlikleri: Fuarlar, Kariyer Giinleri

Spor ve Rekabet Etkinlikleri: Spor Turnuvalari, Bilgi Yarismalar:
Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratici1 Atolye Cahsmalari, El Sanatlari.
Yazil1 ve uygulamali sinavlar

Performans ve proje calismalari

IBE gelisim tablolar1

Kalfalik Ustalik ve Usta Ogreticilik sinavlar:

Atolye ve laboratuvarlarin bakim ve onarimi

Dersliklerin bakim ve onarimi

Kiitiiphanenin temizligi ve diizeni

Kurs ve egzersizler

Bilim fuarlari
Gezi
Projeler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore
faaliyet alanlarini veiiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, okul idaresi (mudir, midir
yardimcisi/yardimcilar), memur, destek personeli, usta 6greticilerimiz ve okul aile
birligi lyeleri i¢ paydaslarimizi olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilce milli egitim
miidurlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel
sektor kuruluslari ise dis paydaslarimiz olarak siralayabiliriz.

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara)
tespiti icin bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi o6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas)
belirlemistir. Paydaslarimiz1 belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine,

beklentilerine ve kaynaklarina gére asagidaki matrisleri olusturduk.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Akademik basari
verileri
Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel vesportif
basari verileri
Ogrenme stilleri
envanteri
Devam-devamsizlik
verileri

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

insan kaynaklari
verileri

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilma
oranlari
Ogrenme ortami
verileri

e-Okul 6grenci mevcudu: 208
Mesem: 25

9.s11f:68 (30 kiz, 38 Erkek)
10.s1mnif: 43 (21 kiz, 22 Erkek)
11.smif:51 (22 kiz, 29 Erkek)
12.s1n1f:46 (29 Erkek, 17 Kiz)
Yiyecek alan1:129
Konaklama alani:79

K1z:90

Erkek:118

Kaynastirma:0

Yabanci Uyruklu:0

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Spor lisansi olan 68renci sayisi:
Sporda derece yapan égrenci sayisi:

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayh bir analiz gerceklestirilmesi
onerilmektedir.

Siirekli devamsiz 6grenci sayisi: 20 ( % 9,5)

Devamsizlig: 20 giinii gecen 6grenci sayus: 18 (%9)

(Evci gidis doniislerde yasanan sorunlar, ulasim sorunlari, salgin
hastaliklar devamsizligi en ¢ok etkileyen etkenlerdir.)

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya dayiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

idareci: 5 Erkek, 1 Kadin (6 Kisi)

Ogretmen: 11 Erkek, 16 Kadin (27 Kisi)

Yardimci Personel: 6 Erkek, 3 Kadin (9 Kisi)

Usta Ogretici: 40 Erkek, 25 Kadin (65 Kisi)

TOPLAM PERSONEL SAYISI: 98

Doktora: 1 6gretmen

Yiiksek Lisans; 6 6gretmen

Lisans: 19

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Okul Binasi (Ana Bina)

Pansiyon

Spor Salonu

Uygulama Oteli

Olimpik Havuz

Spor Komleksi

Hal1 Saha

Laboratuvar: 1

Atolye: 6
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Okul/kurum
ortamini

Derslik: 12

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

degerlendirm

e anketi

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.2. insan Kaynaklar

Okul Midiirii ve Miidiir 5 1 6 1
Yardimcisi
Brans Ogretmeni 10 16 26 3
Rehber Ogretmen 0 1
idari Personel 2
Yardimci Personel 3 2
Usta Ogretici Personel 40 25 65 0
Toplam Calisan Sayilar1 = 63 35 98 9

(Bu Béliimde verilen tablolar érneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul /Kurum
Miidiirii

Miidiir Bas
Yardimcisi

*Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yénetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gerceklestirmek
uzere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim
ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve
ekiplerle is birligi icinde yonetir.
*Miidiir, miidiir basyardimcisi ve midiir yardimcisi ¢calismalarini valilikce
belirlenen mesai saatleri dihilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda
mesai saatleri disinda da ¢calismalarim siirdiirir.
*Miidiir, gorevinde sevgi ve saygilya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek
tutum ve davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri
kullanir.
*Midir egitim-6gretimin amacina ulasmasi i¢in y1l boyu yapilacak
calismalar icin planlama faaliyetlerine rehberlik eder.
*Miidiir mesleki egitimle ilgili is ve islemleri takip eder.
*Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak 6grencilerin sigorta, iicret ve
egitimleriyle ilgili is ve islemleri takip eder.
*(Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla
Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.
(1) Miidiir bagyardimcisy, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve
denetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
yuriitiilmesinden miidiire karsi sorumludur.
(2) Miidiir basyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:
a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.
b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.
¢) Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili
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Miidiir
Yardimcisi

Teknik Miidiir
Yardimcisi

calismalarini izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim
saglar ve gerektiginde (Degisik ibare:RG-1/9/2018-30522) rehberlik
o0gretmeniyle isbirligi yapar.
¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar: hazirlar ve
miidiiriin onayina sunar.

d) Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve égrencilerin nébet cizelgelerini
hazirlayarak miidiiriin onayina sunar ve nébet gérevlerini kontrol eder.
e) Aylik, iicret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya
yapilmasini saglar.

f) Miidiiriin harcama yetKilisi oldugu durumlarda, gérevlendirildiginde
gerceklestirme gorevlisi gorevini yuriitiir.

g) Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger
devam-devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri
yuriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna
baskanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Gorevlendirildiginde, taginir kayit
veya tasinir kontrol yetkilisi gérevini yuriitiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli
ve idari yarg ile ilgili islemleri yiiriitiir.

i) (Ek:RG-1/7/2015-29403) Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde
yer alanlar yiiriitiir, diger is ve islemlerin koordinasyonunu saglar.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar yerine getirir.

*Miidiir yardimcisi egitim, égretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve
amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir bagsyardimcisina
karsi sorumludur.

*Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yénetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar

*Midir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK
Toplantilarim1 yapmak, 6grenci devamsizliklari, sinavlarin planlanmasi, e-
okul islemleri, kayit islemleri, nakil islemleri, kantin denetimi, HYS
islemleri, KBS islemleri, DYS gelen evrak, DYS miidiir yardimcisinin
gorevleri arasindadir.

(1) Doner sermayeli okullarda, (Degisik ibare:RG-5/9/2019-30879) atolye
ve laboratuvar o6gretmenleri arasindan atanan bir miidiir yardimcisi,
mevzuatina gore teknik miidiir yardimcisi olarak goérevlendirilir. Teknik
miidiir yardimcisi, miidiir ile birlikte doéner sermaye isletmesi
calismalarinin tiimiinden sorumludur.

(2) Teknik miidiir yardimcisi:

a) Déner sermaye calismalarinin piyasa sartlarina gore yiiriitiilebilmesi, is
takibi, malzeme alimj, is teslimi, siparis alinmasi gibi konularda piyasay1
giinii giiniine izler.

b) Doner sermeye isletmesi biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin
6deme emri belgesini diizenlemek goérevini yiiriitiir.

c) Déner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik islemleri ile diger
islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, zamaninda ve diizenli
olarak yiiritiilmesini saglar.

¢) Ucretleri doner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is
ve islemlerini izler ve miidiire bilgi verir.

d) Alan/bé6liim seflerince diizenlenen puantajlari inceler, imzalar ve onaya
sunar.

e) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitce 6deneklerinden
yapilan satin alma islerinde ihale komisyonuna baskanlik eder.

f) Doner sermaye isletmesinin verimli c¢alismasim1 saglamak amaciyla
yonetime 6nerilerde bulunur.

g) Ambarin kontrol ve denetimini yapar.
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Koordinator
Miidir
Yardimcis

Atolye ve
Boliim Sefleri

Ogretmenler

Usta Ogretici

g) Doner sermaye calismalarinda teknik sartnameye uygun iiretim
yapilmasini saglar.

h) Doéner sermaye makine, ara¢-gerecinin bakim ve onariminin
yapilmasini, siirekli kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglar,
varsa sorunlarin giderilmesi icin 6nlem alir.

1) Okulun bakim, onarim ve donatim ihtiyaclarim1 belirleyerek miidiirii
bilgilendirir.

i) Milli Egitim Bakanhg Déner Sermaye isletmelerinde Uretimi Tesvik
Primi Dagitimi, Par¢a Basi Uretim, Atélye ve Tesislerin Ozel Sektérle
isbirligi Yapilarak isletiimesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére
gerekli is ve islemleri yiiriitiir.

j) Tasinir Mal Yonetmeligiyle kendisine verilen gorevleri yapar.

(3) Miidiir tarafindan verilen goérevin gerektirdigi diger goérev ve
sorumluluklar yerine getirir.

*Isletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi, egitimin
planlanmasi, koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi ile okulun
arastirma-gelistirme c¢alismalarin1 yiiriitmek amaciyla atolye ve
laboratuvar 6gretmenleri arasindan gorevlendirilen bir miidiir yardimcisi,
okul miidiirliigiince koordinatér miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilir.
*Isletmelerde Beceri Egitimiyle ilgili tiim is ve islemleri (usta 6gretici ve
egitici personelin hizmet ici egitim almasini, isletmelerde mesleki egitim
goren, tamamlayic1 egitime devam eden veya staj calismasi yapan
ogrencilerin sigortalilikla, devamsizlikla, koordinator o6gretmenlerin
takibi) takip eder.

*Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

*Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim, onarim, koruma, saklama ve
kullanima hazir bulundurulmasin saglar.

#Qgrencilerin atélye ve laboratuvarlarda yapacaklar1 uygulamalarla ilgili arag-gereg ve
malzemelerin dnceden hazirlanmasi icin ilgililerle is birligi yapar, kayitlarin tutar.

*#Is kazas1, meslek hastaliklar1, yangin ve diger tehlikelere karsi is saghg1 ve giivenliginin saglanmasi
konusunda 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencileri de dikkate alarak gerekli 6nlemlerin alinmasini
saglar.

*Calisma ortamini temiz tutma aliskanliginin égrencilerde davranis haline getirilmesi i¢in ¢caba
gosterir.

*Her 0gretim y1l1 basinda alan/b6liim, at6lye ve laboratuvarda gorevli personel arasinda is boliimii
yapar ve onay icin okul miidiirliigiine sunar. Alaniyla/b6liimiiyle ilgili calismalarda diger
alanlarla/boliimlerle is birligi yapar.

*Alan/boliim ziimre 6gretmenleri kuruluna bagkanlik eder. Atélye ve laboratuvar sefleri, alan
O0gretmenleri, uzman, usta dgretici ve teknisyenler ile ziimre toplantilar1 yapar. Alinan kararlari
miidiiriin onayina sunar.

*Mezunlar1 izleme ve ise yerlestirme calismalarini ilgili alan 6gretmenleriyle birlikte yiiriitiir.
*Ogretmenler gérevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

*Qgretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda
bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak topluma
kazandirilmasina yonelik calismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve dncii bir rol
iistlenir.

*Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel
ve psikolojik ortami hazirlar. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar.
Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim
teknikleri ile teknolojik kaynaklar: kullanir.

*(:)rtiik programda yer alan ders dis1 etkinlikleri amacina uygun bir sekilde yerine getirir.
*Qgretmenler kurulunda secildigi komisyon, kurullarda gorevini yerine getirir.

*Q0grencilerde cevre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarim gelistirmek amaciyla egitim
ortamlarinin temiz

ve diizenli tutulmasi aliskanligini kazandirmak icin gerekli tedbirleri alir.

(1) Kurumlarda gorevlendirilen iicretli usta ogreticiler, ogreticilik gorevlerini plan ve
program dahilinde yiiriitiirler. Bu Kisiler, gorevleri siiresince Devlet memurlarimin tutum,
davranis ve vakarina uygun davranmakla sorumludur.

(2) Ucretli usta 6greticilere cahstiklar: ders saati karsihginda ek ders iicreti 6denir.

(3) Ders gorevi ile gorevlendirilen iicretli usta 6greticilerin giinliikk calisma siiresi en fazla
sekiz ders saatidir. Miidiir, cumartesi ve pazar giinleri de dahil olmak iizere iicretli usta
ogreticilere giiniin 07.00 ile 22.00 saatleri arasinda gorev verebilir. Bu calisma siiresi
haftada 40 ders saatini gecemez.

(4) Ucretli usta 6greticilere alan taramasi gorevi verilmez.

(5) Kaursiyerlerin c¢esitli nedenlerle 6grenime devam etmemeleri hilinde Kkursun

19



kapatilmas1 durumunda, iicretli usta o6greticilerin baska bir kursta goérev almalari
saglanir. Bu durumun miimkiin olmamasi durumunda gorevlendirmeleri iptal edilir. Bu
kisilere gorev yaptigi siire kadar iicret ddenir.

(6) Ucretli usta 6greticilerin, birinci fikrada belirtilen sartlar1 tasimadiklari, gorevlerinde
Ek-5 Degerlendirme Formuna gore basarisiz olduklari, bu Yonetmelik hiikiimlerine
uymadiklar: kurum miidiirliigii, miilki idare amirleri veya denetlemeye yetkili birimlerce
belirlenmesi durumunda, usta 6greticilerin gorevlendirmeleri iptal edilir. Bu Kkisilere
gorev yaptig1 siire kadar iicret 6denir.

Yonetim isleri *Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

ve Biiro *Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya érneklerini dosyalar ve
Memuru saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
*Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

#*Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
giiniine islerler.

*Arsiv iglerini diizenlerler.

#*Ogretmenlerin kademe- terfi islemlerini ve faturalarin girisini yapar.

Yardimci *Yardimel hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
Hizmetler tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
Personeli *Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

*Hizmet yerlerini temizlemek,

*Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

*QOkula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

*Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0
10.....Uzeri 6 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2022 2023 2021 2022
TOPLAM 1 0 1 2 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi
Fuat TUR Midiir 33 Kurs, 58 Seminer, 1 Konferans
Fahrettin KARACA Miidiir Bas Yardimcisi
Kamuran DENIZ Mudur Yardimcisi 20 Kurs, 97 Seminer, 1 Konferans
fhsan KOCMAN Miidiir Yardimcisi
Nurcan POLATER Miidiir Yardimcisi 23 Kurs, 20 Seminer
fhsan AKIN Midiir Yardimcisi 12 Kurs, 21 Seminer
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Hizmet Stireleri
1-3Y1l

4-6 Y1l

7-10 Yil
11-15Y1l
16-20

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

20 ve lizeri

Ao = & 9 O

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

NEVIS)

2023

Yil icerisinde Kurumda Géreve
BaslayanOgretmen Sayisi

2021 2022

TOPLAM

Tablo 11.0

Ad1 ve Soyadi

ALi CETIN

ALi 6ZDEMIR

AYSEL DURSUN SARI

BUSRA OCAK

CANDAN KARAKUYU

CELAL KANAT
CEMILE SONMEZ
EMINE SAGLAM
ERDAL SEN
ERDEM CIRAKLI

GAMZE SUVARI
GOKCE EROL
GUNES SEN ATAN
HALIT YAVUZ
HASIP POLAT
HAVVA ONCEL
iLKNUR GURLER
LUTFIiYE POLAT
NAZAN ATAMAN
NiSA YESIL
NURGUL SEN
YURDAKUL
ONUR ADIGUZEL
SIBEL CELIK
SEHRIBAN KURT
SUKRU HANGUL

2 2

Bransi

ingilizce

Almanca

Matematik

Yiyecek igecek Hizmetleri
Yiyecek igecek Hizmetleri
Yiyecek igecek Hizmetleri
Cografya

Rusca

Beden Egitimi

Rehberlik

Kimya / Kimya Teknolojisi

Tiirk Dili ve Edebiyati

Konaklama ve Seyahat Hizmetleri
Tirk Dili ve Edebiyati

Tarih

ingilizce

Din Kultiirt ve Ahlak Bilgisi
Tekstil Teknolojileri

Turk Dili ve Edebiyati

Matematik

Konaklama ve Seyahat Hizmetleri

Yiyecek igecek Hizmetleri
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri
ingilizce

Yiyecek igecek Hizmetleri

Katildig1
Calismanin
Adi

Gorevlendirme
Gorevlendirme

Gorevlendirme

Ucretli

Gorevlendirme

Ucretli

YASAR SIiRINKOYUNCU

Yiyecek igecek Hizmetleri

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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(N) Gorevi Kadin Toplam
1 Memur 1 1
2  Hizmetli 1 1
3 Asc1 (YHS 2 2
4  Gegici Isci (696 KHK) 4 4
5 Isci 2 2

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi (Bkz. Tablo 5)

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
E Hizmeti ilgili Diizenlenen
2 . Alan Egitim/Paylasim
= =, = Toplantis1 vb. Faaliyet
£ 3 = SN Sayis1
2y = £ 3 - e
g £ 2 52 g 2 =

= = g 7 > )
a 5 2 5 < 2 & 5 v S
= 8 2 =2 = 3 = 3 = & >
= S A= Q «x ) 2 7} = o
2 >~ g T =) g i3] g = g T =
S @ > < o o 23 IS i) 5 = o = o
,: <] L = NI =] 3 5} ) o O o D —
7% &  E%5 & B B 5 W& 5 5 G
& & S A =43 S ) <) > 0> Q > >
1 1 1 1 208 22 4 3 3 5

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan
ara¢ gereclerin sayis1 ve ihtiyac durumu belirlenmelidir. Bu asamada
okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildigii de

belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 17 16 16 Yok
Fotokopi Makinesi 2 2 2 Yok
Masaiistii Bilgisayar 27 35 35 Yok
Diziistii Bilgisayar 4 4 6 Yok
Yazici 6 12 12 Yok
Projeksiyon Cihazi 6 10 10 Yok
TV 6 107 107 Yok

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
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konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Va Yok Adedi ihtiy Aciklama
r a
Ogretmen Calisma X 1
Odasi
Ekipman Odasi X 4
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odas1 X
Miizik Odasi X
Cok Amagh Salon X
Spor Salonu X 2 Okul ve otel
Konferans X 2 Okul ve otel
Toplant1 Salonlari X 4 Otel
Derslik X 16 Okul ve otel
Laboratuvar X 1 Fen
Atolye X 6 Mutfak, servis, on
biiro, kat, bilgisayar,
icecek
Mutfak X 2 Otel
Otel Odas1 X 99 Otel
idari Odalar X 14 Okul ve oda
2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bilitge biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile
birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.
Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitilldiigii belirtilir. Enflasyon orani
da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce ?
Okul Aile Birligi 0
Ozel idare 0
Kira Gelirleri 0
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Doéner Sermaye ?

D1s Kaynak/Projeler 0
Diger 0
TOPLAM

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.
Harcama tiirleriokul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.
Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 20 20 20
21 22 23
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3588,60 21642,00 31490,00
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalart 26424,25 39230,25
Harcamalari 7092.40
Telefon ’ 405,00 854,25 1366,25
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 3098,80 3928 6374,0
GENEL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulumuza iliskin istatistik veriler asagida belirtilmistir.
Py . | Kiz 89 Kadin 16
S frfsrll_a Erkek 111 Ogretmen Sayis1 Erkek 10
yist: Toplam 200 Toplam |26
Derslik Bagina Diisen ) . . . .
Ogrenci Sayist :17 | Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi1 17
Ogretmen Basina Diisen Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
> . 17 i .. 14yl
Ogrenci Sayisi Gorev Sturesi
SINIFI Kiz Erkek Toplam
9 30 38 68
10 21 22 43
11 22 29 51
12 16 22 38
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89 111 200
OKkul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Konferans Salonu X
Derslik Sayisi 12 Spor salonu X
Derslik Alanlar1 (m2) 43,32x13=563,16 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 12 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 16,75x7=117,25 Mutfak Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 53,04 On Biiro Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1425,55 Kat Hizmetleri
Atolyesi
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m?2) 15437,58 Servis Atolyesi X
Okul Kapali Alan (m2) 2674,21 Pansiyon X
Sanatsal, bilimsel ve sportif | 579 Uygulama Oteli X
amach toplam alan (m?)
Kantin (m2) 68,31
Tuvalet Sayisi 15
Diger (....cooeeus )
0
2023 % 2024 %
" : . : 10,5
Siirekli devamsiz 6grenci sayisin (%) 12
" : 5
Siirekli devamsiz kiz orani
" : 55
Siirekli devamsiz erkek orani
e : 1,5
Tasimal1 egitim 68renci orani
Yatil 68renci orani 75
e e s . 25
Glndizli 68renci orani
Devamsizlig1 20 giin ve tizeri devamsiz 10 9
6grenci orani 6ziirli+6zirsiz (%)
9.s1nifa yerlesip baska okula nakil giden 41 38
ogrenci sayisi (%)
0
Kaynastirma 6g8rencisi 0
Yiiksekogretime yerlesen 6grenci sayis1 2023 0
Yapilan toplam etkinlik sayis1 2024 25
Ders basarisizli1 nedeniyle sinif tekrarina kalan 6grenci 7
sayis1 2023
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu bolimde yapilmistir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu bdéliimde elde

edilen veriler “Gliclii ve Zayif Yonler” ile “Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini

olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulun bulundugu ¢evreningenel gelir
¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin durumu,
incelenmesi, ¢ iskapasitesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okulun gelirini arttiriciunsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okulun giderlerini arttiranunsurlar,
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkanlari,
0 issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma

Sosyokiiltiirel etkenler

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri, ¢  Okulun teknoloji kullanimdurumu

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ¢ e-Devlet uygulamalari,

0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme egitim imkanlar,
vS.), ¢ Okulun sahip olmadigiteknolojik

¢ Niifus artis, araclar

0 Gog, ¢ Personelin ve dgrencilerin teknoloji

¢ Niifusun yas gruplarina gére dagilimi, kullanim kapasiteleri,

¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizlipara ¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
kazanma oldugu teknolojik araclar,
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal ¢ Teknoloji alanindaki gelismeler
alanda kentselyasam), ¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
BitKi ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene, ¢18, sel, kuraklik vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9.GZFT Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢ginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen oneriler de dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Tablo 21. GZFT Listesi

iC CEVRE
Giiclii Yonler
Ogrenciler Okul kurallar1 6nemsenmektedir.
Okula aidiyet duygusu gelismistir.
Kalifiye eleman yetismekte olup istihdamlar1 kolay olmaktadir.
Disiplin olaylar az olmaktadir.
Sinif mevcutlar az.
Memnuniyet oraninin yiiksek olmasi
Calisanlar Ideolojik catisma yoktur.
Yas ortalamasi diisiik geng¢ ve dinamik bir kadroya sahip.
Kurum kiiltlriiniin kazanilmis olmasi.
Sosyal dayanismanin etkin olmasi.
Alaninda uzman her branstan 6gretmenimizin olmasu.
Yiiksek memnuniyet orani.
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Veliler Ogrencilerinin meslek 6grenimlerini desteklerler.

Bina ve Yerleske Okula ait pasniyon, spor salonu ve uygulama oteli bulunmaktadir.
Donanim Tlim birimlerin ihtiyac duydugu arac ve gerecler yeterli diizeydedir.
Biitce Okulun biitcesi yeterlidir.

Yonetim Stiregleri

Yonetim stiregleri acik, adil, seffaf ve tarafsizdir.

Tim resmi yazismalar elektronik ortamda takip edilmekte olup
teknolojik alt yapi yeterli diizeydedir.

Protokol (proje) okul olmasi.

Iletisim Siirecleri

Okulumuz tiim paydaslarla etkili bir iletisim i¢erisindedir.
Sektorle baglarin koklii ve giiclii olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Akademik basar1 seviyesi diisiik olup bir list 68renime az sayida
ogrenci gitmektedir.

Ozgiiven ve motivasyonlar eksiktir.

Devamsiz 6grenciler vardir.

9.s1nifta nakil gidenlerin ¢ok olmasi (yaklasik %25)

Kitap okuma aliskanliklari zayif olmasi.

Bilgi iletisim araclarini amaci disinda kullanma ve bagimlilik.
Pansiyonda kalan 6grencilerinin saglik ve hijyen sorunlar.

Sigara bagimlilig.

Calisanlar

Takim ruhu yeterince gelismemistir.
Aidiyet duygusu zayiftir.

Veliler

Velilerin biliyik oram1 kirsalda yasadigi icin okulla iletisimi
bulunmamaktadir.
Velilerin sektdre karsi 6n yargilar: bulunmaktadir.

Velilerde okul ve sektdriin 6nemi yeterli diizeye ulasmamistir.

Bina ve Yerleske

Binalarin dis yalitimi yok, binalar yeterince isitnmamaktadir.
Onarim ve giiclendirme gerektiren binalar bulunmaktadir.
Okul ile otelin birbirinden uzak olmasi ve okula ulasimIN zorlugu.

Donanim

Biitce

Yonetim Stirecleri

Okulun tanitimi yetersiz.
0diil ceza mekanizmasinin yeterli isletilmemesi.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde proje yapilmamasi

[letisim Siiregleri

Veli ile okul arasindaki iletisim zayiftir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

DIS CEVRE

Firsatlar

Politik Mesleki ve teknik okullar MEB tarafindan 6nemsenmektedir.

Ekonomik Van ilinin turizm gelirleri yiiksek ve bu sektérde mezunlarimizin
istihdam olanag fazladur.

Sosyolojik Irak ve Iran iilkelerine komsu veya yakin olmasindan dolay:
turizmin canli olmasi.
Uygulama oteli sayesinde dis paydaslarin okulumuza yonelik
farkindaliklarinin artmasi.

Teknolojik Egitim ve turizmde kullanilabilecek milli yazilimlar yaygindir.

EBA ve hizli internet altyapisi.

Mevzuat-Yasal

Mevzuat beklentileri karsilamaktadir.
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Ekolojik Van, tarihi ve dogal giizellikleri bakimindan zengindir.
Tehditler
Politik MEB’in egitim politikalarinin siklikla degismesi.
Okulumuzun yerelde taninirliginin az olmasi.
Ekonomik Bolge ve iilkenin ekonomisinin belirsizligi, yliksek enflasyon
beklentileri.
Turizm yatirimlarinin yetersiz olusu.
Sosyolojik Yogun gog ve carpik kentlesme, savas.
Tore ve gelenekler ile kadinlarin egitimine olumsuz yaklasim.
Teknolojik Sanal bagimliliklar

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin siklikla degismesi
Okul tiirtiniin (Yogunlastirilmis egitim) mevzuatla ¢akismasi.

Ekolojik

Iklim, dogal afetler,

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Okulun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin

sundugu firsatlardan faydalanmaya

yonelik gelistirilen stratejilerdir.
-Sektortin ihtiyac duydugu teknolojik
donanim ve yazilimlar konusunda
égrenciler egitilecektir.
-6grencilerimizi yurtici ve
yurtdisindaki sektdrel paydaslarimizia
IBE icin staj imkani olusturulacaktir.

Okulun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken
firsatlarin olasi olumlu etkilerinden
azami diizeyde yararlanmaya yoénelik
gelistirilen stratejilerdir.

-Ozellikle turizm alaninda ulusal ve
uluslararasi diizeyde projeler
hazirlanacaktir.

Tehditler

Dis cevredeki tehditlerin

olumsuz etkilerini, okulun giiclii
yonlerinikullanarak en aza
indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

-Okulun tanitimi ve sektorle ilgili 6n
yargilar1 kirmak icin yerel basinda
sektér, okul ve égrencilerin
katilimiyla dis paydaslara yénelik
calismalar yapilacaktir.

Zayif yonler ve tehditlerin
olumsuz etkilerini en aza
indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
-Ogrencilerin sanal
bagimliligi minimize
edilecektir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular: i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).
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Durum Analizi
Asamalari

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar: Belirlenmesi

Tespitler

izleme ve degerlendirme

Ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme icin

Uygulan calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
makta Saptanmuistir.
Olan
Stratejik
Planin
Degerlen
dirilmesi
o Ailelerile iletisim ve is o Ailelerile iliskileri
- birligi yetersizdir. giiclendirecek
Paydas Analizi e i¢ ve dis paydaslara yonelik tanimlar bir ekosistemin kurulmasi.
yetersizdir. e Tanitim icin farkl kanallarin
kullanilmasa.
-Ogrencilerin é6grenme stilleri -Is birlikci 6gretim tekniklerine
arasinda en yiiksekyiizde (%80) agirlik verilmesi.
. sosyal 6grenmedir. -etkin bir takip ve rehberlik
Okul I¢i Analiz -Devamsiz orani yiiksektir. sisteminin kurulmasi.

-Nakil giden 6grenci sayisi
fazladir.

-Akademik basar diisiiktiir.
-Kitap okuma aliskanlig: zayiftir.
- sigara ve telefon bagimlilig: var.
- Hazirlanan proje sayisi yeterli
degildir.

-Yatili 6grencilerin hijyen ve
saglik sorunlari vardir.
-Calisanlarin aidiyet duygusu ve
takim ruhu zayiftir.
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-nakil sebeplerinin
arastirillmasi ve iknaya yonelik
calismalarin belirlenmesi.
-Kocluk sistemin kurulmasi ve
kurslarin agilmasi.

-kitap okuma saatleri disinda
kitap okuma ¢alismalarini
yapilmasi.

-bagimlilik tespitinin yapilmasi
ve 6nlemlere yonelik
calismalarin belirlenmesi.
-proje hazirlama egitimlerinin
verilmesi.

-hijyen ve saglik sorunlarinin
nedenleri ve ¢éziimii icin
calismalarinin belirlenmesi.
-calisanlara yonelik yapilacak
etkinliklerin belirlenmesi.



3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1 kapsaminda oOgretmenlerimiz, O6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan

onaylanmistir.

3.1.Misyon
Cagdas, yeniliklere acik, teknolojiyi dogru kullanabilen, iireten, liretim

cesitlerini artiran, trettiklerini degerlendiren bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Alaninda is arayan degil, alaninda aranan Kkisiler yetistirmek.

3.3. Temel Degerler
Adalet

Saygi
Giivenilirlik
Onciiliik
Yenilikgilik
Seffaflik
Duyarlilik
Katilimcilik

Etik degerlere baghlik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1. Ogrencilerin devamsizlik, sinif tekrari, nakil, okula uyum ve barinma

sorunlarina yonelik etkin ¢oziimler tiretilecektir.
Stratejik Hedef 1.1. Okulumuza kayith 6grencilerin devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.
Stratejik Hedef 1.2. Okulu terk etme veya baska okula nakillerdeki oran azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut Hedef
No GOSTERGESI 2023
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1la Stirekli devamsiz 6grenci 12 10 9 3 7 6

sayisinda azalma (%)

Devamsizlig1 20 giin ve tizeri
PG.1.1.b | devamsiz 6grenci orani 10 9 8 7 7 6
ozurlu+ozirsiz (%)

PG.1.2. 9.s1ifa yerlesip baska okula

nakil giden 6grenci sayis1 (%) 41 38 34 30 26 22
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerden

Devamsizlik bildirimleri zamaninda|sorumlu  midir
S.1.1.a |yapilacak, ilgili ogrenci ve velilerle|yardimcisi,  smif
S.1.1.b |etkin rehberlik yapilacak, ¢rgiin veya|rehber &gretmeni,
yaygin egitime yonlendirilecektir. rehberlik
Ogretmeni

20 Eylu-30 Mayis

Alan ve bolim
Yeni 6grencilere okul ve alan tanitimi|sefleri, smif rehber

S.1.2. |ile birlikte uyum etkinlikleri ve mesleki | 6gretmenleri, 15 Eyliil-30 Ekim
rehberlik yapilacaktir. Rehberlik
Ogretmenti,
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Odiil ve disiplin
kurulu

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve dgretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar: ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin mesleki, bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamml,

saglikl1 bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Akademik (dil+diger alanlar) alanda tist 6grenime gecen 6grenci

say1sini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerin kisisel gelisimlerini, 6zgiiven ve motivasyonlarini

arttirmaya yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin say1s1 arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3. Kitap aliskanliginin yerlesmesi i¢in tiim 6grenci ve personelin okulda
veya pansiyonda aktif olarak kitap okumasi saglanacak, kitaplara erisim kolaylastirilacak

ve istatistigi tutulacaktir.
Stratejik Hedef 2.4. Sanal bagimlilig1 olan 6grenci sayisi azaltilacaktir.

Stratejik Hedef 2.5. Ders basarisizlig1 nedeniyle smif tekrarma kalan 6grencilerin sayisin

azaltmak.
Stratejik Hedef 2.6. Sigara aliskanlig1 olan 6grencilerin sayisin1 azaltmak.

Stratejik Hedef 2.7. Avrupa tilkelerindeki egitim kurumu ve isletmelerle yapilacak ortak
calismalar neticesinde 6grenci ve personelimizin mesleki, dilsel ve kiiltiirel gelisimlerini

temin edecek proje sayisi arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

33




GOSTERGESI 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG }{Eiksek‘bgretime yerlesen 0 5 4 6 g 10
ogrenci sayist
PG.2.2. Y -
apilan toplam etkinlik sayis1 25 26 27 28 29 30
PG.2.3. | Ortalama kisi basina diisen , )
sayfa sayis1/ders yil1 (36 hafta) ) ) 7200 | 7500 | 8000 | 8500
PG.2.4. | Sanal bagimhligi olan 12 11 0 (9 |8 |7
ogrencilerin orani %
PG.2.5. | Ders Bag,arlslzhgjg‘lvnede'myle smnif 7 7 6 5 4 3
tekrarina kalan 6grenci sayisi
PG.2.6. Slgaraobag1ml151 ogrencilerin 15 13 1 9 - 6
orant %
PG.2.7. | Ulusal ve uluslaljaras1 diizeyde 0 0 3 4 5 6
kabul edilen proje sayis1
Eylemler
. . Eylem 1
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Sinif rehber
ogretmenleri,
Kurslara 6grencileri yonlendirmek, | Rehberlik 01 Eylul-15
S.2.1. . e ST .
rehberlik ve kogluk yapmak ogretmeni, kiiltur | Haziran
dersi
ogretmenleri
S92, Mesle':kl, b.1hr'nsel, sosyal, kiiltiirel ve Sosyal Kuliipler 15 .Eylul - 15
sportif etkinlikler yapilacaktir. Haziran
Kittiphane
Ogrenci ve calisanlarin okudugu | kuliibii
kitap ve sayfa sayist kisi tarafindan | Siif rehber
link tizerinden Google forma kayit|6gretmeni ve|15 Eylul - 15
S.2.3. . . . Ty .. .
edilecektir. Her déonem sonu en cok | diger kultip | Haziran
sayfa okuyan 10 kisi | 6gretmenleri
odiillendirilecektir. Odiil ve disiplin
kurulu
Sanal bagimlig1 olan 6grencilerle ve .
524. |aileleriyle  belirli  periyotlarla| Nenperlik 01 Ekim-30 May1s
- Ogretment
gorismeler yapilacak.
Ders basarisizliklarmdan dolay1 sinif 7 imre
tekrar1 riski bulunan 6grenciler her 10 Eylil-10
S.2.5. B Baskanlar1 )
toplantida gitindeme almarak ek Haziran
i Kurulu
onlemler alinacak.
Sigara bagimlilig1 olan o6grenciler [ Rehberlik
5.2.6.a tesp.1t edilerek .k{lreysel / grup | 6gretmeni 01 Ekim-30 Mayis
seklinde belirli periyotlarla
gorusmeler yapilacaktir. Okul hemsiresi
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Eylem

No Eylem Ifadesi Sorumlusu

Eylem Tarihi

Bagimlilik nedeniyle hastalik geciren
birinin okula getirilerek 6grencilere | Rehberlik
deneyimi anlatmasit saglanacak./ |6gretmeni
Ogrenciler hastanede sigara
hastalarinin ~ bulundugu  birime [ Okul hemsiresi
ziyarete gotiiriilecektir.

S.2.6.b 1 Kasim-15 Ocak

Proje  cagrilarmin  duyurularak
S.2.7. ozellikle meslek ve dil ztimrelerinin
proje hazirlamasi saglanacaktir.

Okul yonetimi ve|1 Eylul - 30
alan ziimreleri Haziran

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Calisanlarin kurum aidiyet duygusunu ve takim ruhunu

gliclendirecek etkinliklerin say1s1 arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Yatili 6grencilerin saglik ve hijyen sorunlari minimize edilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 [2024  [2025 [2026 [2027 [2028
PG31a | Lersonelin memnuniyet | o5 86 87 88 89 |90
orani %
PGALb Personele yonelik
o yapilan etkinliklerin 4 4 5 6 7 8
say1sl
Hastaneye sevk edilen
PG.3.2. yatil1 6grenci sayisi ? 128 110 100 90 80
(eokul-R025)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Personel aras1 spor miisabakalar: .
S.3.1.a [(tenis, bocce, badminton, satrang |Spor kuliibii 30 . Ekim-15
Haziran
vs) yapilacaktir.
Personel ve 9.smif ogrencilerine [ Gezi Tamtma |15 Nisan - 15
S.3.1.b 1 o < e . .
yonelik piknik/doga vyiirtytsii | Kuliibii Haziran
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
/miize gezisi yapilacaktir.
Yatili 6grencilere hijyen ve kisisel | Okul hemsiresi ve
S§.3.2.a |bakim  konusunda egitim | rehberlik 15 Eyliil-30 Ekim
verilecektir. ogretmeni
Pansiyon odalar1 i¢in kontrol
cizelgesi olusturularak haftalik | Belletmen 15 Eylil-15
S.3.2.b - .
olarak denetlenecek ve Google|Ogretmenler Haziran
forma islenecektir.
4.1. Maliyetlendirme
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 5000 7000 9000 11000 13000 45000
Amacg 2 10000 11000 12000 13000 14000 50000
Amacg 3 4000 5000 6000 7000 8000 30000
Genel 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 21000 26000 31000 36000 41000 145000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5
yulik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak
denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirliigi ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6énceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisilip karara

baglanacaktir.
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10
11

12

EKLER:
Ek-4 Paydas Anketleri

Ogrenci Anketi Sonuclar1:2024 (92 Kisi)

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gére uygun arag geregler
kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

22,5
18,2

20,2
39,3

24,7
30,3
31,5

22,7
46
29,2
31,5

29,2
31,8

36
40,4

29,2
34,8
34,8

33
39,1
34,8
30,3

15,7
26,1

18
7,9
18

20,2
12,4

11,4
3,4
14,6
13,5

Ogretmen Anketi Sonuclari:2024 (25 Kisi)

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla
alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilir.

Her tiirli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1
tanimaktadir.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.
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20

20

20

44

52

28

44
64

36

32

24

32

16

16

16

5,6
5,7

13,5
5,6

5,6
3,4
7,9

9,1
5,7
5,6
12,4

16

16

12

27
18,2

12,4
6,7
22,5

11,2
13,5

23,9
5,7
15,7

12,4

0,00

12

12
12

12
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8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 16 28 24 8 24

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki 44 36 4 8 8
birakacak calismalar yapilmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgei diisiincelerin 36 36 16 4 8
iretilmesini tegvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 28 44 8 8 12
iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina 16,7 16,7 25 12,5 29,2
tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 29,2 50,5 8,3 4,2 8,3

kendimi giincellerim.

Veli Anketi Sonuclar1:2024

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 47,1 23,5 11,8 11,8 5,9
goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 58,8 11,8 11,8 17,6 0
O0greniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 47,1 23,5 5,9 11,8 11,8
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 56,3 25 0 6,3 12,5

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 46,7 | 33,3 0 13,3 6,7
¢esitli yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karst giivenlik 6nlemleri 58,8 11,8 0 5,9 23,5
alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate = 35,3 @ 41,2 0 5,9 17,6
alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 58,8 17,6 5,9 11,8 5,9
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 82,4 5,9 5,9 5,9 5,9
anlastigin diisliniiyorum.

10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 58,8 11,8 5,9 11,8 11,8
sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 58,8 29,4 0 0 11,8

12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 41,2 176 11,8 17,6 11,8

faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA
EKLENMEYECEKTIR.)



